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Nékolik desitek kilometra od Prahy, ve
Stredoceském kraji, stoji budova byvalého
mlyna. V moderni stavbé by oviem dnes
mlyn hledal asi jen malokdo. Staveni se
nachazi na okraji malé visky, je obklopeno
lesy a loukami. Je tu pfimo bozsky klid
a presto se tady stdle néco déje. Nikdy
tu neni prazdno a viude se nese hovor
a smich obyvatel. Byvaly mlyn totiz dnes
slouzi jako Ustav socidlni péce pro men-
talné postizené Zeny a muze.

Od pocatkt do dnesni podoby

Do roku 1977 mlyn patfil tehdejsi
Ceskoslovenské televizi a mél slouzit jako
rekreacni zafizeni pro jeji zaméstnance. Ve
zminéném roce jej viak beziplatné pre-
vedla na Spravu socidlnich sluzeb hlavniho
mésta Prahy. Nasledovalo deset let bourani
a budovini, po kterych se mlyn v novém
lesku mél stit rekrea¢nim zafizenim pro
prazské $koly, které by jezdily predevsim
na $koly v ptirodé. Pies veskerou snahu
viak takto koncipované zafizeni ztstavalo
naprosto nevyuzito; proto se v roce 1988
zrodil ndpad vybudovat zde tydenni sta-
ciondf pro mentédlné postizené chlapce.

Prvniho zafi 1988 sem tedy nastoupilo
¢trnéct chlapet ve véku 14 let. Tehdejsi
systém pocital s tim, Ze chlapci zlsta-

nou ve stacionafi do svych 26 let a pak
budou umisténi do nékterého domova
dachodcu. Nepocitalo se tedy s tim, ze
chovanci (tehdejsi vyraz) budou v zafi-
zeni zit dlouhodobé. O chlapce se staral
predev§im zdravotnicky personal, ktery
nad pedagogickym pfevazoval velmi vy-
razné. Péce se také v té dobé zaméfovala
spiSe na zdravotni stav, vzdélavani stalo na
vzdaleném druhém misté.

Zasadni zmény prisly v roce 1991, kdy
prvotné doslo k reorganizaci celého socidl-
niho systému. Zanikla Sprava socialnich
sluzeb hlavniho mésta Prahy. Vznikly
ustavy s vlastni pravni subjektivitou, roz-
poctové organizace se svym vedenim; nase
zafizeni dostalo nazev Ustav socidlni péce.
V témze roce byla kapacita tistavu zvy$ena
na 20 chlapcu.

Program, ktery byl v té dobé realizovén,
bychom mohli nazvat jako zdravotné
vychovny. Objevila se myslenka zfizeni
jakési tridy, kde by probihalo vyucovéni.
Trida skute¢né v roce 1994 vznikla a vyu-
¢ovani probihalo individudlné, dle potfeb
a moznosti jednotlivych chovancu. Tato
vzdélavaci ¢innost nebyla posvécena mi-
nisterstvem $kolstvi (v tom smyslu, Ze se
vyucovalo, ale chovanci nechodili do $koly
jako instituce, tedy neplnili §kolni dochaz-



ku). Podotknéme, Ze chovanci byli v té
dobé jiz ve véku, ktery neodpovida véku
$kolni dochézky, takze muzeme o tomto
kroku sméle hovofit jako o zablesku sou-
¢asného moderniho trendu ve vzdélavani
(obecné - nejen pokud mluvime o lidech
s mentdlnim postizenim), kterym je celo-
zivotni vzdélavani.

Vedle toho se chovanci spolu s perso-
nélem starali o chod celého aredlu a po-
dileli se vyznamné na sou¢asném vzhledu
hlavni budovy i okoli. Vzhledem k inten-
zivnimu vyuziti byla nezbytna kompletni
rekonstrukce celého objektu. Pfedev§im
bylo pristavéno tfeti patro s pokoji a té-
locvi¢nou. Kapacita 20 chlapct zastava
ale i nadéle beze zmény a pobyt je stdle
mozny pouze tydenni.

K velkym zménam doslo ve slozeni
zaméstnancu. Postupné zacal prevazovat
pedagogicky personal s nutnym vzdéla-
nim. Jako pracovnici vychovy nastoupili
lidé (predevs$im Zeny) velmi tvorivi, ktefi
se nebali zkouset nové véci. V letech 1997
a 1998 byly postaveny keramicka dilna
s kruhem a peci a domek, ktery slouzi jako
misto pro praci se susenymi kvétinami.
V té dobé se zacinalo uvazovat o moznosti
celoro¢niho pobytu a také o umisténi
dévcat do tstavu. V roce 1999 proto pro-
béhla zatim posledni velké rekonstrukce,
pii které se ¢asteéné zmodernizovala
jihovychodni ¢ast budovy - kuchyné
a pracovna vedouciho, a ¢aste¢né vznikly
zcela nové prostory — dvé moderni loZnice
a samostatnd koupelna a socidlni zafizeni
pro divky. Kapacita zafizeni se tak zvy-

§ila na dvacet osm klientu, coz je horni
hranice, kterd se nadile nebude zvedat.
Vzhledem k prostorovym a finan¢nim
moznostem neni realizovatelné, aby mél
kazdy klient svuj vlastni pokoj. Presto je
vyvijena veskera snaha, aby bylo bydleni
utulné, ucelné ale pritom hezky zafizené,
aaby spolu klienti bydlici v jednom pokoji
vychazeli. Napriklad kamaradi bydli spolu
a také dva bratfi, ktefi jsou klienty tstavu,
maji spolecny pokoj.

V roce 2001 do tustavu nastoupilo Sest
dévcat, viechna na celoro¢ni pobyt. Nékte-
fi ze stavajicich klientt pfesli z tydenniho
pobytu na celoro¢ni. V soucasnosti ma
ustav 28 klientt, 22 muzu a 6 Zen, z toho
celkem 15 klienta v celoro¢nim pobytu.
V blizké budoucnosti se pocitd s postup-
nym navy$enim poctu celoro¢nich klien-
tl, a to z divodu jednak ekonomickych,
tak i vzhledem k postupné se zhor$ujicimu
zdravotnimu stavu nékterych klientu, ktefi
stale vice vyZaduji soustavny zdravotnicky
dohled, pfipadné piimo péci.

V roce 2002 se ustav zménil z rozpocto-
vé organizace na organizaci piispévkovou
v resortu Ministerstva prace a socidlnich
véci. Zrizovatelem zafizeni je Magistrat
hlavniho mésta Prahy.

Denni program

Kazdy novy den je zahdjen ne vidy
vitanym budi¢kem kolem pul osmé, po
némz nasleduje oblékdni a ranni hygie-
na. Neékteri klienti tyto ¢innosti zvladaji
zcela samostatné, jini potfebuji asistenci
zdravotni sestry nebo vychovatele. Velmi



oblibenou ranni ¢innosti je spole¢nd sni-
dané ve velké jidelné. Za léta fungovéni
ustavu se stal ze spole¢né snidané zvyk,
prilezitost pozdravit se, popovidat si,
a nikoho by ani nenapadlo, Ze by to mélo
byt jinak. Klienti pomdhaji pfi prostirani
stold, nalévani caje, ale také pri sklizeni ze
stolti a umyvani a uklizeni nadobi.
Kazdy den je také nutné podle aktudlni
potieby rozdélit ukoly na dopoledne,
takzZe se po snidani obvykle rozhofi boj
o to, kdo pujde pomdhat do kuchyné,
do pradelny, s uklidem, na kom je fada
pecovat o koné, ktery je milackem
ustavu, kdo pujde zahradnicit, komu se
chce pracovat v keramické dilné a tak
dal. Moznosti je mnoho. Klienti chodi
cvicit do télocvicny, pracuji se suchymi
kvétinami, s kazi, zdobi hotovou kera-
miku specidlnimi barvami, mohou se
podilet na tpravach okoli ustavu. Po
dopoledni préci je nutné opét prostfit
jidelnu ke spole¢nému obédu a po ném
znovu vse sklidit ze stol, nadobi umyt
a uklidit. Doba po obédé je ve znameni
odpoledniho klidu. Klienti mohou byt ve
svych pokojich, maji moznost si &ist nebo
poslouchat radio. Kolem treti hodiny
odpoledni klienti svadi, na pfani se vafi
kava. Zbytek odpoledne je uréen nena-
ro¢nym ¢innostem jako jsou prochdzky
po vesnici a okoli, v 1été sbirdni hub,
vylety do blizkych i vzdalenéjsich mést
nebo jen osobni zdjmové ¢innosti klientd
(malovéni, vysivini, sledovéni televize,
kule¢nik...). Nékdy se zorganizuje pési
vylet do blizké restaurace na dobré jidlo,

jindy se porada taborak spojeny s opé-
kanim $pekackia. Novinkou je hudebni
téleso, které utvorili klienti a hudebné
nadana vychovatelka. V repertodru jsou
pisni¢ky viech moznych hudebnich
zanru. Kapela disponuje modernim zvu-
kovym vybavenim a po pravu sklizi slavu
na vsech svych vystoupenich.

Klienti se také ¢astni prodejnich akci,
kde jsou nabizeny jejich vlastni vyrobky,
pravidelné napfiklad velikono¢nich a va-
noc¢nich trha v Koling, nékolikrat i v Pra-
ze. Prodejni akce jsou chdpany jednak jako
propagace ustavu jako takového, jednak
jako zprostfedkovani kontaktu lidi bez
postizeni a klienti ustavu. V neposledni
fadé slouzi vydélané penize jako vitané
prilepseni. Ti nejlepsi soutézi na abilympia-
déch v Praze v disciplinach: prace s kuzi,
s keramickou hlinou, aranzovani kvétin,
priprava obloZeného talife, volna vytvarna
technika a moderni tanec. S pohadkou
»O dvandcti mésickach® sklidili klienti
uspéch v Mladé Boleslavi na festivalu
divadelnich skupin mentdlné postizenych
»Slunce sviti viem". Sportovné talentovani
klienti soutézi na specidlnich olympiddach
predevsim v atletickych disciplindch a také
na sportovnich trenazérech Concept II.

Vsichni klienti jsou v rdmci svych
moznosti samostatni a mohou spolu-
rozhodovat o vécech, které se jich tykaji.
Za své penize si mohou koupit co chtéji,
napiiklad sladkosti, ¢asopisy nebo kazety
s hudbou, pficemz ale opét vstupuje do
hry ona vychovni slozka, kdy se klienti
uci hospodafit s penézi.



Viemi zaméstnanci ustavu jsou klienti
vedeni k sobésta¢nosti, diiraz je kladen na
jejich aktivitu a jejich pomoc pri béznych
kazdodennich ¢innostech. I v dospélosti
jsou vedeni k u¢eni novych véci a k upev-
novani nové nabytych dovednosti. Cilem
je co nejvice minimalizovat nudu a nicne-
délani, vypéstovat pozitivni vztahy a ko-
munikaci s ostatnimi a v neposledni radé
také naucit klienty vzdjemné spolupraci.

Spokojenost se sou¢asnym stavem
mohu dokumentovat rozhovorem vede-
nym s jednim z nich.

Jako partnera pro rozhovor jsem zvolila
Lukd$e v prvé radé proto, Ze se zname
celych pét let, ma ke mné duvéru, nestydi
se ani neboji prede mnou mluvit. Lukas$ byl
v ustavu pritomen i v den, kdy jsem ustav
navitivila a predevsim souhlasil s tim, Ze
si se mnou popovida. Vysvétlila jsem mu,
pro¢ jsem pfijela, jak bude rozhovor pro-
bihat; cely ho nato¢im na diktafon a pak
pfepis$u, nemusi mi odpovidat, pokud
nebude chtit. Snazila jsem se o doslovny
prepis, nespisovné vyrazy jsou ponechany
zamérné pro autenticitu.

Lukasi, uz jsme se dlouho nevidéli, po-
véz mi, jak jsi se mél?

Dobre.

SlySela jsem, Ze jste byli nékde vystu-
povat.

Jsme byli na Stemberku, jsme délali Ser-
mife (rytifské vystoupent, pozn.).

A libilo se vase vystoupeni? Bylo tam
hodné lidi?
Libilo, no, libilo, cizinci tam byli.

Lukasi, ty mas bratra taky tady v distavu,
mas jeSté néjaké sourozence?

Mam, no, Anic¢ku, Karolinu (ve skutec-
nosti to jsou netere, pozn.), $vagr déla
policajta.

Anicka je sestra?

No.

A kolik ji je? Je star$i nebo mladsi?
Starsi.

A co déla?
Chodi do $koly uz.

Uz nebo jesté? Do jaké $koly chodi?

Do druhy tfidy.

Tak to je je$té mald, ne starsi.

Karolina je starsi.

To je taky sestra?

(Sméje se.) No, taky chodi do $koly.

A co z ni bude, az vyjde ze $koly?

Ta, no, jak se to fikd, ta co furt nosi $aty,
jak chodéj po prknach...jako modelku, no.
Uz drzi dietu, ji jenom kornflejky.

Ale ja je jim taky, ty je nejis?

Jim, ale jenom nékdy doma.

Doma? A bydlite jenom s maminkou
nebo i s tatinkem, mluvi§ hodné o ma-
mince, ale o tatinkovi moc ne.

Tatinek umfel, loni, pfedloni umfel na
infarkt. Mél tu, no mrtvici.

Tak to se vim asi styskd, byla s nim
legrace?

No, byla s nim sranda, to jo.

Vy bydlite v Praze, bydlite v byté?
Ne...no, v byté. My mame predsin, ku-
chyn, televizni halu a pokoje, jeden pokoj,
v ném s brachou jsme dva.



Tady v ustavu jste taky oba na jednom
pokoji. Doma se hadaite stejné jako
tady?

Taky nékdy jo, ale ja ho mam furt rad.
Lukasi, kdyz jsi nebyl tady v ustavu,
chodil jsi nékam do $koly?

Chodil, v Praze. Vi kde, je $kola, jak je
Gottwaldova. Do pomocny $koly jsem
chodil.

A jsi v astavu od zacdtku, co funguje?
No, uz jsem tu dlouho, ja si je§té pama-
tuju ...(jmenuje klienty, kteri uz v ustavu
nejsou, ale vsichni odesli pred rokem ci
dvéma).

Pan K. (soudasny vedouci ustavu) tady
uz délal pana vedouciho nebo jesté pana
ucitele?

Utitele tu délal a délali jsme s nim, takovy
jak jsou ty nemocny déti, pocitadla a po-
¢itali jsme. To nds tady bylo mdlo jesté. To
tady jesté nebyly holky.

Ale vy jste délali néjaké upravy kolem
ustavu, ze?

No, tady nebyl rybnik, takova dzungle, stdj
jsme museli postavit a tam co bydli Jitka
(zahradnicka a aranzérskad dilna, pozn.)
tam byly prasata, to se muselo zbourat
a tam jsme postavili domecek. To tady byl
bagr, velkej bagr a nakladdky.

A jak se snasite s brachou na jednom
pokoji ted, kdyZ jsi mél predtim pokoj
jen pro sebe?

Dobre, ndm to klape dobre.

Lukdsi, vzpomenes si, ktefi kluci tu byli,
kdyz jsi sem nastoupil?

Kuba, ten teda nebyl zlobivej, ted je stra§né

zlobivej, a Petr, ten umél viechno, pocty,
psat, hokej hrél a ted neumi nic. Ten byl
S$ikovne;j.

Ale holky tady nebyly viibec, myslis, Ze
je to tu lepsi s holkama, nebo to bylo
lepsi bez nich?

Bez holek tady byl klid. Porad jsme se
smali a bylo tady veselo.

Ted uz neni veselo?

No je, ale min.

A pro¢ myslis, Ze je tu min veselo?
Nevim, asi, asi starneme vSichni. A mame
kazdej jiny plany.

A jaké mas ty plany?

Plany? No, B. mi furt vola (muz s mentdl-
nim postizenim jezdici do tistavu na prazd-
niny, v Praze bydli v chranéném bydlenti).
Chce, abych $el za nim, abych tady z toho
odesel a Sel za nim do bytu. Chce se mnou
chodit do prace a tak.

A bral bys to takhle? Chtél bys odsud
odejit a bydlet sam, chodit do prace?
Napsal bych feditelovi, dal jsem mu obal-
ku moji, mama chce taky.

Neboji$ se trochu, jestli bys to zvlad-
nul?

Ja vim, no. Mdma to taky rika.

A kdyby sis mohl vybrat, co bys chtél
délat, tieba povoldni.

J4 médm rad koné, Tak tieba statek, délat
u koni, tady se taky stardm.

Lukdsi, co mas$ tady na dstavu nejra-
déji?

Tak nejrad$i mdm Marka. S tim jsme
kamaradi.



A s kym se tady viibec nekamaradis?
Tedko se furt hiddme s Michalem.

A Lukasi , mysli§, Ze jsi $tastny tady
v ustavu?

To vi§, Ze jsem $tastnej, ale neni to prosté
ono, jak to bejvalo.

Co by se mélo zménit, aby to bylo ono,
cokoli, co bys zménil, abys byl $tast-
néjsi?

Pan feditel mi slibil, az bude$ bydlet s B.,
fikal, az s nim budes bydlet a chodit do pra-
ce, ty hezky malujes, fikal, udélame doho-
du, budu délat asi $kolu malovéni, ja maluju
rad, tak si udélam $kolu asi, budu malovat
obrazy. Reditel fikal, tak uvidime.

A mamka tedy taky chce, abys bydlel
sdm?

No, chce, ona se ptala, co chces$ v Zivoté
délat, fikala. Udélam $kolu a pak uvidim,
co dél. Ale jsem tady, tak tézko udélam
prijimacky. Ja bych rdd udélal $kolu, ale
jsou moc tézky prijimacky. J4 bych udélal
i dvé skoly.

Dvé?

Koriskou $kolu a pak to malifstvi. To mé
naucil déda a tita, malovat.

A jsi radéji doma tady nebo doma
v Praze?

Doma v Praze, jA mdm mamu rad, muzu
chodit s chlapama na pivo, na disko, oni
mé vzdycky zavolaji, Ze jsme se dlouho
nevidéli, tady se chodi akorét do cukrérny,
to je hrozny. (Klienti, ktefi nemaji omezeni
vyplyvajici z lék, které berou, mohou kdy-
koli pit pivo, zajit do hospody napriklad po
fotbalovém zdpase apod., pozn.)

TakZe nemds rad, kdyz ti nékdo rik4, Ze
ted se jde do lesa, ted jedeme na vylet
a tak?
Jo, to mam rad, ale nékam jit sém bych
chtél.

Myslis si, Ze se k tobé lidi chovaji jinak,
protoze bydlis tady v dstavu?

No, tedko se nekoukaji divné, ale nékdy
koukali a byli na mé takovi divny, jiny.

A myslis, Ze kdybychom $li spolu tieba
do restaurace, Ze by se k tobé chovali
jinak nez ke mné?

Tedko asi ne.Ted jsem trochu zdravéjsi,
kdyz jsem mél tu ruku. Ve $kole se mi
furt smali.

ProtoZe mas nemocné ruce?
No, mam nemocny ruce a Ze jsem takovej
to, Ze neumim nic a takovy ty véci.

Myslis, Ze se ti i ted nékdo sméje?
Ne ted uz ne. UzZ ne, no.

A chodis rad mezi lidi?
No, chodim no, ale na mé koukaj.

A vadi ti to hodné, kdyZ se na tebe nékdo
kouka?

Nevim, co myslej.

TakZe ti to vadi, protoZe nevis, co si
mysli, chtél bys to védét?

Jednou kdyz jsem chodil s Hani¢kou, jsme
3li a oni tak koukali, a nevim.

Chtél bys tieba tém lidem néco Fict, kdyz
na tebe koukaji divné?

Nevim co, aby nebyli takovi zli, aby méli
pochopeni, Ze jsme taky lidi a ne takovi
jako psi a nekoukali na nds divné, to ne-
muZu pochopit.



Chtél bys byt zdravy?

No chtél bych, jo, mit zivot snejlepSim ka-
maradem, jako s B, kdyZz tady byl o prazd-
ninach, tak mi tro§ku pomoh. Jsme kecali
a kecali a on mné dal dusi, on se smal, ja
taky, takovej jinej kluk, no. Rikal tak co,
pojd se mnou, co tady, tady sis to uzil
dost, tady to znas. Bude$ se mnou chodit
do prace, budem lovit baby. On neni tak
nemocnej, jako kluci tady.

Lukasi, vadi ti tfeba, kdyZ ti sestFi¢ky
nebo my vychovatelky Fikame napriklad,
abys Sel pomoct s mytim nadobi, abys
néco nedélal nebo tak podobné?

No, to mi vadi.

TakzZe ti vadi, kdyZ si nemuZe§ délat
uplné co bys chtél. Ale je vas tu hodné
a nemiZeme byt s kazdym, kdyzZ to jde,
tak muzZete délat co chcete.

Jo to jo, ale ja myslel, ze bude Zivot jinej
takovej.

A jaky sis myslel, Ze bude?

Ze na mé& budou koukat jako na normal-
niho zdravého chlapa, nebo nevim. Kdyz
jsme §li do Evropy, tak to je takovy, ty
bohaty na nas koukaj jako nevim co, jako
na psy nebo nevim jak.

Jabysem chtél bejt politik Davam piiklad,
kdybych byl politik, tak davam
volnost, dichodcim pfidavam. Jsem chtél

lidem

lidem fict, at’ koukaj na svét takovej, jakej
je. Lidi na nas s brachou koukaj, ze jsme
jiny, bracha Spatné mluvi (Lukassam  velice
nékteré  hlasky a
hlasek, pro ciziho clovéka je nesmirné  ob-

Spatné artikuluje spojeni

tizné mu porozumét). Tak na nas koukaj,

nevim co myslej si. S mamou jedeme,

s brachou poviddme a furt koukaj na nas.
Kdybych byl politik, tak udélam jinej svét.
Kdyz byli komunisti, tak to nebylo, auta
kradeny, babic¢ka jde nebo postak a nékdo
je okrade, to nebylo.

A jaké jsou tvoje nejblizsi plany ted?
No, tak na jafe, v 1été bych chtél jit pry¢,
k B. Pan feditel fek, tak my s tim néco

udélame.

A nestyskalo by se ti po Doubravca-
nech?

Stejskalo, to urcité jo, ale zivot jde dal. Stejs-
kalo, ale kdybys byla tady jako ja, dlouho
snima. Jajsem chtél mit svij zivot, postavit
se na vlastni nohy, chodit do prace, vydéla-
vat penize normalné a to tady nejde.

Soucasné trendy a plany

do budoucna

V soucasnosti probiha mnoho zmén.
Prvni v fad¢ je zména jména, cilem je
odstranit slovo Ustav. V roce 2004 vyzval
Magistrat hlavniho mésta Prahy dustav
k tomu, aby si zvolil své nové jméno.
V roce 2005 proto probé&hla celoustavni
anketa, pfi které¢ bylo vybrano nové jmé-
no. Jméno jako takové neni podstatné,
dulezité je to, ze soucasti nového jména
bylo slovo DOMOV. Domov jako misto,
kde ma kazdy svij koutek, kam se muze
vzdycky vracet, kde jsou milujici lidé a kde
je ¢lovéku zkratka dobfe. Jméno neni
podstatné. Pro¢? Vzapéti poté, co tato
anketa probé&hla a jméno bylo vybrano,
magistrat je zamitl a naiidil, e se Ustav
socialni pée ma pfejmenovat na Centrum

integrovanych sluzeb.



