Skoly pro mladei télesné postizenou, nemocnou a oslabenou
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Vzdy, kdyZ se pred spole¢nosti otevie moZnost zménit nevy-
hovujici praxi a ji odpovidajici instituce, dospiva se zahy
k bodu, od néhoZ se obecné prijimané pravdy bud zaé&nou vytra-
cet do abstraktnich vizi a devalvovat na populisticka hesla,
anebo - poénou se promériovat ve zcela konkrétni odpovédi na
otazky KDE, CO a JAK zménit.

U podobného rozcestniku stoji i celd sféra pomoci zdravotné
handicapovanym ob&anim, na kterou navic hrozi dopadnout du-
sledky jakési postsocialistické prvotni akumulace. Nastinem,
jak redit situaci poc¢etné skupiny zdravotné handicapovanych
- télesné postiZenych déti a mladistvych, je "Navrh systémo-
vych 2zmén v ustavni pé¢i o télesné postizZené déti a uloha

Jedlickova ustavu v Praze", jehoZ sukus zde predkladame.

"Navrh ..." vychézi z téchto premis:

Télesné postizZené dité je jednim z charakteristickych fenome-
nu nasi spole¢nosti. Disledky této skutec¢nosti nezasahuji jen
rodice postiZenych déti a dité samo, ale dopadaji na celou
spole¢nost - jde o vaziny 1lidsky problém se zavaZnymi socidl-
nimi dusledky, na jejichZ zmirnéni se musi rozhodujici mérou
podilet stat s uéinnym prispénim organizaci a instituci ne-
statnich, véetné soukromych osob.

Nelze Jjen mirnit ndasledky, je nutno odstranovat pri¢iny
vzniku daného stavu. K tomu je nutno vyvolat sebezachovné
chovani obyvatelstva, které by se mélo projevit v zesileni
tlaku verejného minéni na statni, hospodarské a samospravné
organy, aby ony pristoupily k problematice ozdravéni organis-
mu a jeho zevniho prostredi jako k limitujicimu faktoru Zivo-
ta nas vsech. :

Existence télesné postiZenych déti nastavuje  zrcadlo celé
spolec¢nosti. Zatim takové déti a jejich rodiny byly pouhym
objektem vnéjsiho pusobeni, které je deklasovalo na poZivate-
le minimdlnich dichdd pro invaliditu z mladi, ob&asnych pri-
spévkll a ¢ekatell na prijeti do asylovych =zarizeni. Vsem,
kterych se to tyka, musime pomoci otevriit zablokovanou bu-
doucnost, aby o svém osudu mohli sami rozhodovat a svij Zivot
lidsky 2Zit.

Znamend to vybudovat zcela novy, funkéni a celistvy systém
lécby, vychovy a vzdélavani, zaméstndvani, bydleni i rekreace
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postiZenych déti a jejich rodiéld. Znamend to pripravit posti-
Zenym détem redlné podminky pro uplatnéni tFeba jen zbytko-
vych pracovnich schopnosti a také vratit moZnost pracovat tém
rodiéum postiZenych - déti, kteri z divodu péce o né zustali
s nimi doma.

Budovani takového systému bude blokovano retardaénimi
a asocidlnimi silami, které budou uplatriovat parcidlni, re-
sortni i prestiZni z&jmy. Zvladnuti stfetu s témito silami
bude obtiZnéj&i, neZ opatfovani finanénich prostredki. Ale
jiz v prubéhu tohoto stretu zaé¢nou postiZené déti pozornost
a péc¢i jim vénovanou spolecnosti vracet, a sice pravé proto,
Ze prisly na svét fyzicky nedokonalé, nemocné a zasazZené bo-
lesti. Usili téchto déti a jiné dimenze jejich osudu budou
mit presah do naseho "télesné nepostiZeného", egocentrického
svéta, a tim budou mit i ozdravny vliv na celou nasi spolec¢-
nost.

Misto ustavu pro télesné postiZené déti v systému, ktery by
umoznil postiZenému ¢lovéku svébytné se postavit do Zivota
a tento lidsky prozZit, je nékde uprostred participujicich in-
stituci a organizaci. Ustav bude vZdy jen navazovat na vy-
sledky rané rehabilitace a podnétnost prostredi, ve kterém
dité dosud Zilo. Déti budou do ustavu prichazet s handicapy,
které Jjeho pracovnici vétsinou dokazZi Jjen zmirnit a puijde
o to, aby se tyto handicapy nezhorsovaly pusobenim ustavniho
prostredi jako takového.

Na vysledky prace ustavu budou navazovat dalsi instituce
systému, ktery vsSak zejména pokud jde o bydleni a zaméstnava-
ni mladistvych a dospélych télesné postiZenych, prakticky ne-
existuije. '

Paralelné s ustavem bude pusobit rodina resp. jeji absence.
I pri vnit¥ni proméné ustavniho klimatu vsSak absenci rodiny
a domova muZe ustav jen minimalizovat.

Tedy prijde-li do ustavu dité zasaZené nelaskou a dosud
u¢inné nerehabilitované, musime predpokladat, Ze jeho dalsi
vyvoj bude velmi komplikovany. I kdyZ se komplikace podari
zvladnout a dité se postupem 1let pripravi pro samostatny Zi-
vot, nebude mu to nic platné, neziska-li st&lé zaméstnani
a bydleni, prosté nejnutnéjsi materidlni zajisténi. A to ne-
mluvime o détech, které budou i v dospélosti potrebovat treba
jen minimadlni pecovatelskou pomoc.

Ani v budoucnu nebude moci ustav podstatnéji ovlivnit osudy
prichazejicich déti ve fazi pred nastupem. Jisté moZnosti
véak vznikaji "na vystupu". Ustav zlidsténim vnit¥niho pro-
stfedi miZe poskytnout jisté zazemi, néco, co by se dalo naz-
vat &irsi rodinou. Rozvijejici se vlastni ekonomickou aktivi-
tou (uzaviradnim smluv s podniky a podnikateli, vlastnim pod-
nikdanim a spolupraci se samospravnymi institucemi) pak mize
vyrazné rozsirit sféru svého materiadlniho pusobeni a usnadnit
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zivotni start svym absolventim a to: pokrac¢ujici a podle pot-
reby odstupriovanou lécebnou, vzdélavaci i socidlni péé&i, pos-
kytnutim resp. zprostredkovanim pracovnich moZnosti ve svych
zarizenich, dcerinych spoleénostech a v kooperujicich organi-
zacich, dale poskytnutim jistého "managementu", uvéru do za-
¢atku apod.

Opodstatnéni existence ustavu. A¢koliv dnes nikdo oficialné
nerekne kolik a jak postiZenych déti potrebuje jakou pomoc,
je z poé¢tu 2Zadatell o prijeti do ustava zcela evidentni, Ze
ty kapacitné nedostaduji. (Celkovy po&et mist v USP pro té-
lesné postiZenou vzdélavatelnou mladez v CR a to v Praze, Br-
né, Liberci a Zbuichu u Plzné je pouhych 1.141 z toho 323 mist
externich.) Situace vyzZaduje jejich budovani resp. zrizovani
v dosavadnich krajskych méstech a dale i zrizovani ustavu
specializovanych na urc¢ité typy ¢i kombinace postiZeni umoZ-
nujicich zarovenn koedukaci s détmi télesné nepostizZenymi,
tzn. ustavi ruzné velkych.

BohuzZel stdle bude dost déti, které se bez soustredéné lé-
¢ebné, vyucovaci, vychovné a socidlni pomoci ustavu neobejdou
a jesté vice téch, pro které aspon doc¢asny pobyt v ustavu bu-
de prinosem. Bylo by chybou podlehnout iluzi, Ze v ramci dri-
ve nebo pozdéji prosadiv$i se integrace postiZenych déti mezi
zdravou détskou populaci a do bézZnych typu skol se takto in-
tegruji vSechny déti. Této integraci vsak mohou velice napo-
moci republikové (zemské) ustavy, kam by dité nastoupilo na
¢asové omezeny pobyt, aby mu zde byl kvalifikované stanoven
lécebny, vychovny a vyudovaci program. Pokud jde o Cechy, tu-
to roli by mohl plnit Jedlic¢kiv ustav v Praze, na Moravé pak
USP pro télesné postiZené déti v Brné.

Znaény pocet déti, které pomoc ustavu potrebuiji, a komplex-
nost ustavni vybavenosti, ke které musime rychle dospét, jsou
tedy okolnosti, které musime respektovat.

Z opodstatnéni existence ustavu vyplyva role statu i institu-
ci nestatnich.

Jde predevsim o financovdni, které se musi stat prehlednym
propoc¢tenim ndkladd na luZko (misto). Prumérnd uroven jednot-
kového nékladu na luZko by se méla stat vychozim udajem pri-
jmové ¢Easti ustavniho rozpo&tu. Uhrnnad suma (jednotkovy nak-
lad x kapacita) musi byt dotovadna statem, obcemi, samosprav-
nymi orgény. Tento systém by umoZnil i zarizovani luZek na-
daénich, napf. pojistovnami, nestdtnimi organizacemi i souk-
romymi osobami, a sniZovat tak podil primych dotaci ze stat-
niho rozpoctu.

Dalsim zdrojem pfijmi se musi stdt vlastni hospodafska é&in-
nost, o niZ bude re¢ dale, nyni se o ni zmifiujeme jen pro
uUplnost. (Ve svété existuji obdobné instituce, kde aZ 50 %
pEijmd produkuje ustav sém).

Zkusenosti z doby prvni republiky a soudasnd praxe v zapad-

55



nich zemich u&i, Ze dobro&innost (ve formé& poukazovéni penéz-
nich &astek na konto) nikdy nekryje vic jak 10 % ustavni re-
2ie, spid je niZsi a po podateénim vzepéti se ustaluje kolem
5 $ z celkovych prijmua. i

Navrhovany zpusob financovani - k némuZ by v dohodé s os-
tatnimi sesterskymi ustavy bylo vhodné dat podnét - dale zru-
Seni spadovosti, zakladani 2zcela novych ustavi nestatnimi
zrizovateli resp. vznik alternativnich trfid v ramci statnich
kol a zarizeni pro déti a mladeZ umoZni rozbiti monopolu
&tyr ustavid v CR a vyvolani tolik potrebné konkurence mezi
ustavy a tim i jejich postupnou vnit¥ni proménu.

Jedlic¢kuv ustav je zavazan tradici jit v cele takového usi-
li. Vydat se timto smérem predpokladd provést organizacéni
opatreni systémového vyznamu.

Diky umisténi v hlavnim mésté ma JU také predpoklady rychlého
progresivniho vyvoje pro nahromadéni odborného a ekonomického
potencialu zde a pro idealni prileZitosti v navazovani zahra-
ni¢énich kontaktu.

Opatreni systémového vyznamu jsou:

- organizacéni osamostatnéni

- pravni konstituovani ustavu jako neresortni instituce

- celistvé vnit¥ni usporadani a jednotné rizeni

- vlastni hospodarska ¢innost

V podstaté jde o faktické naplnéni Jedlic¢kovych a Bartoso-
vych idedld na urovni sou¢asné praxe ve vyspélych zemich.
Abychom lépe pochopili opravnénost téchto principi, uvadime
priklad. Ve Spolkové republice Némecko v Mosbachu ma 'sidlo
Vzdélavaci, rehabilitaéni a pecovatelské zarizeni pro muZe
s kombinovanymi vadami. (Je to ustav se stejnym poslanim jako
nas ustav ve Zbuchu.) Tuto instituci spravuje evangelicka Di-
akonie, financovand je za statnich (spolkovych a zemskych),
cirkevnich i vlastnich zdroji a nejdulezitéjsi ustavni zdra-
votnicka zarizeni jsou detasovanymi univerzitnimi pracovisti.
Lécebna ¢ast ma rehabilitaéni centrum, neurologickou
a psychiatrickou kliniku. Ustavni skola zabezpecuje praktické
(sebeobsluzZné), pracovni a teoretické vyucovani. Specialni
dilny zarizuji sSkoleni v zakladnich a pokracovacich kursech
v ruznych pracovnich oborech. K zarizeni patri dokonalé, na
nase poméry luxusni interndtni zazemi a rekreac¢ni moZnosti
a cela instituce je propojena s pracovisti a ubytovacimi moZ-
nostmi i mimo ustav. €ili: na chodu a financovani se podili
stdat - zemé - cirkev - univerzita - ustav, ale vSe ma& jedno
vedeni, propojeni vné ustavu a nespadd pod Zadny resort.

Jedlic¢kuv ustav v Praze by tedy mél byt vyvazan z rizeni
Spravou socidlnich sluZeb a odborem socidlnich véci NVP. Op-
timdlni by bylo ustaveni zrizovatelského konsorcia, nominova-
ného zatim Radou NVP a sloZeného z kompetentnich &initelu
- ¢éleni komisi a pracovniki odboru zdravotnictvi, skolstvi
a socidlnich véci, JjemuZ by byl ustavni rfeditel primo odpo-
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védny. Toto konsorcium by mélo byt povys$eno na urovern minis-
terstev a €NR, jakmile bude zrejmé, Ze ustav zac¢ne plnit ulo-
hu republikového, resp. zemského centra.

OkamZité, jesté za platného institucionalniho zac¢lenéni, je
nutno ustavit nadaéni vybor a spravce kont, na ktera pro Jed-
li¢kuv ustav dochazeji penéZni dary.

Ve statutu ustavu - samostatné pravnické osoby - musi byt
jednozhacéné pojisténa nezcizitelnost ustavniho majetku,
zv1asté nemovitého, jehoZ Jjedinym opravnénym uZivatelem jsou
déti Jedlic¢kova ustavu. Tento subjekt se sice stdle obmériuje,
ale zaroven trvd, a tim pravo na uZivani onoho majetku stale
obnovuje. Tuto skutec¢nost respektovali nacisté, kteri budovu
ustavni skoly a internatu zabrali, ale nevyvlastnili. Zato po
znarodnéni v r. 1948 byl majetek ustavu rozdélen a rozdan.
Statut musi pravné pojistit i naplnéni uc¢elu ustavu, aby vli-
vem zmén ve spolec¢nosti ¢i zasahy skupin nebo jednotlivcu ne-
byly funkce ustavu redukovany a ten nesklouzl do jednostran-
nosti. I to totiZ nastalo po znarodnéni, kdy ustav byl zbaven
kli¢ovych souc¢asti a byl organizac¢né - spravné rozdélen. Tak
byla zlikvidovana ustavni nemocnice, dosud osa lécebné casti,
odtrZena a do resortu Skolstvi prevedena skola, zruseny pro-
tetické dilny a postupné uzavirany i dilny dalsi. Tak se toto
zarizeni zménilo z lécebné - vychovné - socidlniho ustavu na
ustav socidlni a dadl klesad na uroven asylovych ustaviu. Skola
tuhosti osnov, vyuc¢ovaciho planu a jednoznac¢nou podrizenosti
resortu skolstvi nerespektuje potreby déti. Ustav jako celek
nema nosny program pripravy déti pro Zivot.

Toto lze napravit jediné organizacéné - spravnim sjednocenim
ustavu a Skoly, zrizenim cviénych dilen a pracovist, obnove-
nim lécebné casti ustavu a to pod jednim hlavnim vedenim.
Pokud jde o ekonomickou stranku véci, zatim je ustav rozpoé-
tovou organizaci. Je vSak nutno pracovat na vytvoreni podmi-
nek pro fondové hospodarstvi, aby ustav mohl samostatné pod-
nikat a pripadny zisk neztracel. Cilem nemiZe byt samofinan-
covani, ale podstatné vylepseni finanéni bilance a tim usnad-
néni opatrovani Spic¢kové zdravotnické techniky, edukaéni
techniky, zavadéni novych ucebnich obori a odborné skoleni
zaméstnanci véetné stazi v zahrani¢i. Nemensi vyznam ma
i stimulace zaméstnanci (i déti) odmériovanim podle prokaza-
telnych vysledku prace.

Forma podnikd&ni miZe mit charakter akciové &i jiné spolu-

uc¢asti, podnikani vlastniho i Zivnostenského. Obory podnikani
se musi volit velmi obezretné, ale perspektivni moZnosti by
si ustav nemél nechat uniknout. Jsou takové. Nékteré obory
podnikani je vsak nutno vyhlasit programové:
- Vyvoj, vyroba a ovérovani protetickych pomicek umoZnujicich
uchop, manipulaci a to "na miru" podle individualni potreby
déti. S tim souvisi i zhotovovani pomicek specidlniho didak-
tického charakteru.

N
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i
- Provozovani architektonicky bezbariérového ubytovaciho za-
rizeni pro domaci i zahraniéni invalidni navstévniky Prahy.
- Zpracovani dat a informaci, tvorba vyukovych event. dalsich
programi ve vlastnim vypoc¢etnim centru, které by v souvislos-
ti s predpokladanym rozvojem spojové techniky zaméstnavalo
i ,domacké pracovniky.
- Jednoduché manualni vyroby technické povahy v kooperaci
s vyrobnimi organizacemi, na nichZ by se podileli postiZeni
kombinovanymi vadami. '

V zasadé je nutno opustit orientaci na klasické remeslné
obory jako nosny vyrobni program - pokud bychom chtéli, aby
v nich pracovali 1idé prochazejici v détském véku ustavy pro
télesné postiZené. Prevladajici typy postiZeni to umozZruji
jen jednotlivcim. Na mistech mistru a kvalifikovanych délniku
by vsak mohli byt vyuZiti pracovnici se zménénou pracovni
schopnosti.

Na misté je znovuzavedeni ochranné znamky, reklamy i pruzkumu
trhu.

Prinosem budou i odkazy, v nichZ se mj. promitne; jaky kre-
dit Jedlic¢kuv ustav na verejnosti bude mit. Odkazy nemovitos-
ti mohou byt jistinou i predmétem obchodni ¢innosti. 5
O darech jiZz byla re¢. Pro ilustraci: Ve prospéch ¢tyr ustavu
v CR bylo k 22. 5. 1990 vybrano 4 390 000 K&s. Roéni naklady
ustavi a skol pri nich existujicich ¢&ini t&. 56 586 000 Kés.
Dary tedy pokryvaly jen 7,7 % roénich nakladu, navic byly
rozdéleny nerovnomérné, takZe JU Praha mél 4,2 mil. Ké&s, us-
tavy v Brné a Liberci zanedbatelné c¢astky, USP Zbuch nemél
nic. Situace se samozrejmé méni, ale podstatnéji jen pro JU
Praha. Ten t.¢. mad radové pres 10 mil. Kés, pri ¢emZ v sumé
je 5 mil. od KSEM. Tento dar, vypo&itany na politicky efekt,
bych v této formé osobné neprijal, nebot je vykupnym, které
nemize vyvazit kupr. hodnotu vily prof. Jedliéky v Harracho-
vé, ktera byla po znarodnéni ustavu prevedena do uzZivani Na-
rodniho shromaZdéni a ustav ji majetkopravné pozbyl.

K tomu jesté poznamka obecnéjsiho vyznamu. V soudasné dobé
se o materialni podporu verejnosti prihlasuje stdle rostouci
po¢et humanitné zamérenych aktivit. Jedli¢kuv ustav poétem
déti, o které se stara (a i v budoucnu bude starat), predsta-
vuje nepatrny zlomek postiZenych déti, JjejichZ pocet u nas
nepochybné presahuje 100 000 hranici. A budeme-1li méné sobeé&-
ti, uzname, Ze déti Jedlic¢kova ustavu nejsou ty nejpotrebnéj-
i a akutné nejohrozenéjsi. Naopak prizname, Ze ve jménu Jed-
li¢kova ustavu atakovali verejnost ¢initelé, kteri ve skuted-
nosti chtéli zvysit svou prestiZ, ziskat budovy i podporit
své obchodni zajmy. Jen tak si uvédomime, Ze je treba myslet
na vsechny télesné postiZené déti, na ty, které se do ustavu
nedostanou, anebo stradaji v ustavech pro dospélé, na déti
mentdlné retardované, na déti chronicky nemocné i déti zasa-
Z2ené fetdlnim alkoholovym syndromem, kterych se rodi tolik
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jako déti s détskou mozkovou obrnou! Vycet stradajicich ji-
stéZe timto neni vycCerpan. Jedlic¢kovu dustavu predevSim Dby
prisluselo dat priklad altruistického chovani a iniciovat za-
lozeni Fondu ohrozenych déti (Slo by o roz$ireni vyuziti fon-
du téhoz néazvu zalozZzeného pro déti akutné potfebujici nédhrad-
ni rodinnou péc¢i ¢i o zaloZeni prislu$ného fondu s Jjinym
vhodnym nézvem), uréeného na podporu stradajicich a akutné
ohroZenych déti v Ceské republice.

Zadkladem veskeré <c¢innosti Jedlic¢kova Ustavu a prikladem
nejpresvédcivéjsim se vSak musi stédt uspésné fungovani a na-
plnéni smyslu a uc¢elu Ustavu.

Vlastni funkéni Jjadro tGstavu by tvorily tyto ¢asti: ustavni
Skola, tuUstavni 1lécebna, cvic¢nd a vyrobni pracovisté. Vse os-
tatni by mélo charakter sluzeb a pomocnych utvart; v tomto
textu neni nutné pro pochopeni koncepce tyto slozky popiso-
vat.

tistavni Skola je tvorena Skolou matefrskou, zakladni, zvlas-
tni a stredni.

Matetskd Skola m& funkci diagnostickou a pfipravnou. Pro
zdkladni a zvlastni Skolu Jje nutné vypracovat ramcové osnovy,
které by umoznily respektovat zdravotni stav déti, moZnost
nastupu do 3koly vyhradné po dobrozdani oSettfujiciho 1lékarte
a psychologa, i moznost prodluzovani $kolni dochézky tak, aby
vzdélavatelné déti =ziskaly uplné =zakladni vzd&lani. Skola
stfedni musi zahrnovat st¥edni odborné u&ili3té&, SES, gymna-
zium a specializované nastavbové studium otevirané podle ak-
tudlni potfeby. Pro Skolu necht je rozhodujici optimé&lni uro-
ven vzdélani déti, nikoliv zplusob, jakym bylo dosazZeno.

Ustavni lé&ebna by méla byt koncipovana jako diagnostické,
prognostické a rehabilitac¢ni centrum. Prvni dvé funkce by mé-
la plnit pro télesné postiZené déti =z Cech. Odbornou uroven
lze zajistit tim, Ze kromé vlastniho nemocnic¢niho a rehabili-
taéniho zatrizeni by mél UGstav detasSovand pracovisté na klini-
kadch a obdobné kliniky v tUstavu. Tim by se fe$il problém do-
konalého vybaveni, diagnostického =zazemi i zdjem odbornikl
o praci v Ustavu. Za podstatny ptrispévek k optimalizaci 1lé-
Cebného procesu lze povazovat to, ze lékatr by takto mél moz-
nost sledovat a kontrolovat prubéh 1lécebného procesu, vstupo-
vat do procesu edukac¢niho podle potteby a nikoliv aZ se na
klinice wuvolni 1ltzko, ¢&i to nebude vadit 3kole. Toto vse
predpoklddéd propocet frekvence vySetfeni podle poctu déti,
které budou UGstavem prochdzet (vietné ambulantti, a to pred-
pokladéd =zase presnou statistiku), aby bylo mozno vyjadrit po-
zadavky na vystavbu a vybaveni tUstavni 1éc¢ebny, jakoz i do-
hodnout spoluprdci zejména s neurologickou a ortopedickou
klinikou. Absolventtm ustavu by mélo byt umoZnéno obratit se
v pripadé potteby na ustavni 1lécebnu.

Cviénd a vyrobni pracovisté a dilny Dbudou poskytovat kon-
krétni osobni zkuSenost, jejimz zdrojem bude vlastni pracovni

59



