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Publikace s pfizna¢énym nézvem
»Supervize v poméhajicich profesich®
nabiz{ komplexni pohled na danou ob-
last a nabizi praktické ukdzky zpisobu
a metod préce s klienty, ktefi maji zdjem
svoji praci zdokonalovat, uvadét v soulad
teoretické a praktické poznatky a utvé-
fet dobré pracovni klima na pracovisti.

V soucasné dobé se mizeme setkat s rtiz-
nymi zpisoby, jakymi se profesiondlové
snazi zdokonalovat nejen v oblasti in-
tegrity své osobnosti a svého rozvoje,
ale usiluji také o rozvoj dalsich slozek,
které jsou nezbytné k vykonu poméhaji-
cich profesi. Domnivame se, Ze i kdyZ se
v soucasnosti o problematice mentorin-
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gu, koucinku, duchovntho doprovazeni
a supervizi rozpoutdva odborna diskuse,
stale stoupa poptavka po téchto sluzbach,
ale ne ve vSech profesnich odvétvich je
stejné saturovéna. Publikace nabizi novy
pohled na problematiku supervize, zda-
raziiuje integrujici slozku supervizniho
tizen{ - tedy nezohlednuje pouze jeden
ptistup, ale snazi se o harmonii t¥{ z4-
kladnich slozek: vzdélavaci, podptirné
a fidici - a funkce, které maji za cil ak
tivni a pro-riistovy pristup. Pokud totiz
ddme prednost jen ur¢itému thlu pohle-
du na supervidovaného a jeho potreby,
nevyhneme se situaci, kdy zredukujeme
jeho moznost rustu a jeho interpreta-
ce situace bude pouze partikuldrni. Co
na knize mazZeme velmi docenit, je dob-
ré propojeni vlastnich zku$enosti autort
v oblasti psychoterapie a psychologické-
ho poradenstvi. Nedilnou soucdsti je také
praktickd zkusenost s vedenim supervizi
a $kolicich seminéfii, coz umoziiuje Cte-
nartm hloubéji proniknout do kazuistik,
které 1épe ptiblizuji danou problematiku.

Kniha je prehledné ¢lenéna do nasle-
dujicich kapitol: 1. Dost dobra supervize,
2. Pro¢ byt tim, kdo pomaha?, 3. Ziskdni
pottebné podpory a supervize, 4. Sté-
vame se supervizory, 5. Mapy a modely
supervize, 6. Procesni model supervize,
7. Prace s odli$nostmi: transkulturni
supervize, 8. Vycvik a riist supervizort,
9. Supervize skupin a tymia, 10. Zkou-
méni dynamiky skupin, tyma a sku-
pin kolegi, 11. Supervize siti, 12. Cesta
k udici se kultute, 13. Rozvoj strategie
a praxe supervize v organizacich, 14. Z4-
vér - zranény pomahajici.
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Supervize se tykd vSech profesi, je-
jichZ cilem je vzdélavani, podpora, me-
diace, rust, terapie, krizovd intervence
a tedeni konflikta. Uskali, ktera prové-
zeji supervizi, muZeme vidét v urcité po-
larité. Individudlni rovina ptfedpoklada
motivaci a otevienost k osobnimu rastu
a retlexi vlastnich schopnosti i limita.
Ovsem nepredpokladejme, Ze se jednd
jen o urcitou profesiondlni ,,sebevycho-
vu’, jde o mnohem vice, totiz o klienty
a efektivni fesent jejich situace. Zde se jiz
dostdvame do roviny obecné - skupino-
vé nebo také komunitni.

Uspé$nost poméhajiciho profesiond-
la zdvisi také na vnitfn{ motivaci k vy-
konu daného povolani. Tato motivace
muze byt deklarovand nebo latentni.
Autoti publikace této otdzce vénuji ce-
lou kapitolu. Hlavni motivy, které jsou
zdiraznovény, pro¢ lidé chtéji poméhat,
jsou dohledatelné v roviné pozitivni,
kam fadime altruismus, ldsku k lidem,
toleranci, privétivost, touhu podpofit,
vzdélavat etc. Negativni rovina nemusi
byt na prvni pohled zfejma a dokonce
pomadhajici ji nemusi sdm sobé priznat;
do této oblasti patfi touha hrat vyznam-
nou roli v Zivotech druhych lidi (zvl4sté
klientt), snaha ovladat druhé, ziskavat
soukromé informace a vytvéaret zavis-
losti, kompenzace nedostatku vlastni
spokojenosti ¢i socidlnich kontaktd,
narcistickd touha po obdivu a vlastni
slavé, neschopnost Zit vlastni Zivot - tedy
sebepojeti, které dotvaii klient svému
poradci. Z nasledujic{ skute¢nosti vyply
va, Ze existuji rizné segmenty pomaha-
jicich motiva, které jsou funkéni nebo
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dysfunkéni a které mohou klienta i po-
radce vice ¢i méné poskodit. Autofi tedy
apeluji na vlastni pravdivost, etinost
a zdravy ptistup k sobé i ke svym klien-
tam. Supervize nabiz{ rizné alternativni
moznosti prace s vlastnimi emocemi,
motivy jednéni, pfedstavami a samo-
zfejmé obavami a limity.

Publikace se vénuje tézZ problematice
aktudlnich spole¢enskych témat, kte-
rd4 poukazuji na nedostate¢nou reflexi
a ptipravenost pro péci o Siroké spekt-
rum odborniki - oSetfovatelé, zdravot-
ni sestry, lékati, psychologové, specidlni
pedagogové, nemocni¢ni kaplani a mno-
z{ dal$i. Kazd4 poméhajici profese pra-
cuje s jinym typem klientely a potfebuje
odlisny ptistup. Vhodnost zvolenych
forem supervize, okruh témat a ¢etnost
setkdni zavisi na ¢asovych moznostech,
piistupech pracovisté a osobni motivaci
supervidovanych.

Pfinosem knihy je také kapitola veé-
nujici se multikulturni a trans-kulturni
supervizi, kterd sice v podminkéch CR
nemusi byt vzdy aktudlni na kazdém
pracovisti, ale diky migraci obyvatelstva
jisté neni tématem marginalnim. Oce-
fujeme praktické komentare a ptipado-
vé studie, které ukazuji, na co bychom
se méli dat pozor v komunikaci s odli$-
nym etnikem ¢i kulturnimi zvyklostmi.
Pochopenim téchto rozdila muzeme
pfedejit nepochopeni, socidlnimu trau-
matu nebo selhani celého supervizniho
snazeni.

Supervize vyzaduje nejen nasazeni,
ale také kvalitni vzdélani v oblasti psy-
chologickych a terapeutickych doved-

nosti. K trvalému rastu patfi vycvikové
kurzy, zpétnd vazba kolegt v supervizi,
etické jednani, eticky kodex a trans-kul-
turni dovednosti s otevienosti riznym
tradicim, stylim jednédni, zvyklostem
a kulturnim odli$nostem. Autofi zde
poukazuji na dilezitost vlastntho pro-
7ivani a na aplikaci zkuSenosti nacer-
panych v kontaktu s dal$imi lidmi, ktefi
se vénuji podobné ¢innosti. Vzdjemné
obohaceni a profesni informace zvysuji
prestiz dané profese a nabizeji tak $ance,
Ze se klientovi dostane skute¢né profesi-
onalni pomoci a néasledného spravného
feSeni situace.

Supervize téz reflektuje saturaci
a medicindlni rozmér péce o poradenské
pracovniky. Traumata, kterd se u nich
vyskytuji, ¢asto intervenuji do raznych
rovin poméhajictho vztahu. Mohou se
tykat oblasti sebe-pfijeti, schopnosti
utvaret vztahy nebo ruznych komplexu.
Tato negativni dynamika muze posléze
vést k vyhoteni, k posttraumatické stre-
sové poruse, ke zvy$eni socidlniho stresu
nebo k selhdni adapta¢nich mechanismu
a naslednému rozvoji psychické poru-
chy. Péce o supervizory i supervidované
by tedy méla spliiovat kritéria psychohy-
gieny. Nedilnou soucdasti je proto nejen
supervize, ale také zdravy Zivotni{ styl,
ptimétend péce ojednotlivéslozky osob-
nosti a jejich pfimérend saturace v rovi-
né fyzické, psychické, socidlni a spiritu-
alni. Autofi téZ poukazuji na skute¢nost,
Ze je nutné se umét propracovat k pfije-
ti utrpeni a bolesti, které v tomto svété
existuji, pokusit se s nimi pracovat tvo-
fivé a proménit je v moznost vlastniho
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riistu, sebe-pochopeni a otevienosti
vlastni existence v co nejpravdivé$im
poznani sebe sama a klientt.

Publikaci hodnotime jako vysoce
pfinosnou pro vdechny, ktefi pracuji
s lidmi, ptipadné se chtéji vénovat nebo
se vénuji supervizi, at jiz individuélni,
parové, nebo skupinové. Modely, které
predklad4, jsou nabidkou pohledi, jak
pracovat efektivné a odborné na svém
profesnim ristu, nepfistupuji vsak
k této otdzce dogmaticky, dévaji pro-
stor k dal$imu odbornému diskursu.
Jazyk je ¢tivy a srozumitelny, informa-
ce jsou ¢lenény prehledné do jednotli-
vych témat a kapitol. Postupné otevira-
ji jednotlivé ndhledy a inspirace, ¢etné
jsou téz rizné priklady a praktické po-
znamky ze supervizni praxe, nechybi
ani komparace a ndzorova konfronta-
ce s jinymi autory. Publikace se snazi
ukdzat, ze je nutné pristupovat k roz-

voji tvotivé, ale s pokorou, Ze nejsme
dokonali, ale zdrovei o dokonalost
neptestdvame usilovat. Déle povazu-
jeme za vhodné zminit skute¢nost, ze
velkym problémem jakékoli terapeu-
tické prace je touha po moci, kterd
povy$ena nad sebe sama se stava ,,ne-
fizenou strelou® poskozujici v§echny
zucastnéné. Jako kazda ¢innost tohoto
trochu vyzaduje tedy nejen odborné
vzdélavani, vytrvalost, ale také prav-
divost k sobé a redlné vnimani svych
schopnostia limiti.

Publikaci doporucujeme vSem od-
bornikiim z fad psychologt, specidlnich
pedagog, 1ékat a dal$im pomdahajicim
pracovnikiim a prejeme si, aby supervi-
ze byla ptirozenou soucésti odborného
riistu a ne pouze nutnosti nebo okrajo-
vou zélezitosti.

Jana Ji¢inskd



